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SUNUS

Cumhurbagkanligimiz ve Milli Egitim Bakanligimizin belirledigi 2024-2028
Stratejik Planlama ilkeleri dogrultusunda, egitim politikamizi, okulumuz bazinda
Stratejik olarak planlarken,6grencilerimizin yaratilistan gelen kabiliyetleri
cercevesinde,egitim almalarini destekleyen,bir ufuk agarken ayni zamanda onlara
rehberlik eden,milli ve manevi degerlerini bilen sevgide ve iyilikte birlestiren,
otelemeyen, kaynastiran, yapay zekanin iiretenleri haline getiren,robotik kodlama
alaninda ¢igirlar agacak nesiller yetistirmek odakl bir anlayisi kucakliyoruz.

Gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi, ¢ocuklarimizi, genclerimizi
egitimin tiim paydaslar ile okul-aile-birey-cevre ile birlikte isbirligi icinde, es
giidimlii olarak ¢alisarak Tirkiye Yiizyili’nda ¢agin becerileri ile donatilmis hale
getirmek hepimizin en biiyiik basarisi olacaktir.

Bilim ve teknoloji ¢aginda kiiresellesme; buna bagli olarak toplumlarin
sosyo-ekonomik yapilarindaki degisimler ve rekabetler, kurumlarda toplam kalite
yOnetimi, stratejik planlama, performans Ol¢limii gibi pek c¢ok kavramin
yayginlagmasina neden olmustur. Egitim kurumlar1 Oncelikle misyonlarini,
vizyonlarini ve bunlara ulagsmada esas alacaklari ilkelerini belirlemelidir.

Sahin Ortaokulu olarak, 6grencilerimizin bilgi toplumunun ve teknolojisinin
gereklerine uygun yetismeleri i¢in var giliciimiizle calismaktayiz. Cilinkii cagdas
uygarlik yolunda, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, bilimi yol gosterici
olarak gormek, okulumuzda bir degisim bir atilim yaratarak okul toplumunun
gelismesini saglamak ve zirvedeki basarilara imza atmak i¢in variz.

Sosyal ve kiiltiirel aktiviteler ve ortadgretim kurumlarina 6grenci yerlestirme
basarist1 konusunda biz farkliyiz, 6rnek alinan tercih edilen bir okuluz.Sahin
Ortaokulu olarak, 6grencilerimizin bagarisini artirmak ve elde ettigimiz basarilari
korumak i¢in, karsilikli olarak sorumluluk alir, verimli bir sekilde ¢alisiriz.

Sahin Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak yaptigimiz 2024-2028
Stratejik Planimizin okulumuza, milletimize, gelecegimizin teminat: olan
cocuklarimiza hayirli ugurlu olmasimi diliyor, emegi gecen tiim arkadaslarima
tesekkiir ediyorum.

Ali TUNCA

Okul Miidiirti
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KISALTMALAR
: Avrupa Birligi
: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Bilisim Teknolojileri
: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
: Dokiiman Yonetim Sistemi
: Egitim Bilisim Ag1
: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
: Fen Bilimleri, Teknoloji,Miihendislik,Matemati
: Milli Egitim Bakanlig1
: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
: Milli Egitim Bakanlhg: Iletisim Merkezi
: Milli Egitim Istatistik Modiilii
: Okul Aile Birligi
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

: Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Science, Technology,Engineering,Mathematics

: Sivil Toplum Kurulusu

: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
: Yabanci Dil Sinavi

: Destekleme ve Yetistirme Kursu

: Ogretmen Bilisim Ag1



TANIMLAR (MEB Tarafindan Stratejik Plan 1¢in
Yapilan Tanimlar)

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayah karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimci olmak iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekénsal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarin yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarim egitsel amacla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

(")rgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanms
programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekogretim kurumlarim kapsar.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, geng¢ler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege ahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal
ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekindan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaockullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortaégretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecgilerek okulumuzun amag,

hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1:Sahin Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

UST KURUL BILGILERI EKIiP BiLGILERI

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ali TUNCA Okul Emin KUZDERE Mudir
Miidiiri Yardimcisi
Emin KUZDERE Midiir Yrd.  SEDA SOGUT Ogretmen
Selin KUZDERE Ogretmen Selma PEKACAR Ogretmen
. .. OAB Derya .
AYLIN YUKSEL ISl HIZARCIOGLU Ogretmen
Miikerrem S oF
BAYRAKTAR OAB Uyesi E. Esra GEZER Ogretmen
Hatice SEMIZ Ogretmen
Elif DERE Rehber
Ogretmen
FATMA OZPINAR Ogretmen
ONUR AKCA Ogretmen
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DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak Neredeyiz?
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas

analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigt
analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e ¢

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®

e Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

16



KURUMSAL TARIHCE

TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. okulumuzun yapilmasina onciiliikk etmis
ve TUSAS tesislerinde iiretilen F-16 ucak isimlerinin "Savasan Sahin" olmasi sebebiyle
okulumuz SAHIN ILKOGRETIM OKULU admi almistir. Hissesinin %54,49 u Tiirk Silahl
Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi'na %45,44 i Savunma Sanayi Miistesarlig1 na, %0,06 s1 Tiirk
Hava Kurumuna ait olan TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi AS nin kurulmast ile birlikte
caligsanlarin ikamet etmeleri amaciyla lojmanlar insa edilmistir. Lojmanlar ikamet eden personel
cocuklarinin egitim-0gretim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla TUSAS in destegi ile 1988
yilinda i¢ donanimi da tamamlanmak suretiyle Sahin Ilkdgretim Okulu Tiirk Milli Egitimi ne
hizmet vermeye baslamistir. 2012 Yilinda 4+4+4 Egitim modeli ile ortaokula doniismiis ve

Sahin Ortaokulu adin1 almistir.

Tablo 2:Sahin Ortaokulu Kurumsal Bilgileri

SAHIN ORTAOKULU KURUMSAL BIiLGILERI

Kullanim Alani : 2247 metre kare kullanim alani {izerine
: 13 Nisan 1984 ruhsat izin belgesi ile insa edilmis olup,
Acilis Tarihi
1988 yilinda egitim - 6gretime agilmistir.
: 16 Derslik, 3 Tasarim ve Beceri Atolyesi
Derslik Sayisi (FeTeMM, Kodlama ve Yazilim, Doga ve Eko-Sistem),
1 Anasmifi
Ogrenci Sayist : 213 Erkek, 193 Kiz Toplam: 406
Tasimah Ogrenci Sayisi 118
Burslu Ogrenci Sayisi 5
Kaynastirma Ogrenci Sayisi :30

17



Tablo 3: Gergeklestirdigimiz Ve Devam Eden Projelerimiz

GERCEKLESTIRDiGiMiZ VE DEVAM EDEN PROJELERIMiZ ‘

1.EKO-OKULLAR CEVRE YONETIMI PROJESI

2.AB GELECEGIN KAN BAGISCILARI KAZANIMI TEKNIiK DESTEKPROJESI

3.TUBITAK 4006 PROJESI

4.15 TEMMUZ DEMOKRASI ZAFERI ANISINA ANADOLU’DAN ESINTILER
PROJESI

5. GENC GIRISIMCILER AKILLI ARACLAR TASARLIYOR TURKSAT
PROJESI

6.DOGRU BESLENMEYE ADIM ATALIM PROJESI

7.0GRENCi KOCLUGU VE DEGERLER EGIiTiMi PROJESI

8.OYKULERIYLE TURKULERIMiZ PROJESI

9.E- TWINNING “TURKCEMIZE SAHIP CIKALIM”PROJESI

10. “YETiM KARDES”PROJESI

11. “iYIiLiK OKULU”PROJESI

12.COCUK DOSTU SEHIR PROJESI

13.3-2-1 BASLA SPOR PROJESI

14.TURKIYE OKUYOR PROJESI

15.SIFIR ATIK PROJESI

16. “E-TWINNING”HAYDI SEN DE OYNA! ”PROJESI

17.GELECEGE BiR NEFES AGACLANDIRMA PROJESI

18.0KULUMUN KANINDA HAYAT VAR PROJESI

19.YESIL BAYRAK PROJESI

20.LOSEV KARDES OKUL PROJESI

18



Tablo 4: Sosyal Kiiltiirel, Sportif Basarilarimiz

SOSYAL KULTUREL, SPORTIF BASARILARIMIZ

1. TUBITAK 4006 TURKIiYE BIRINCIiLiGi
2. TURKIYE DEGER ODULLERI TURKIYE UCUNCULUGU

3.15 TEMMUZ DEMOKRASI ZAFERI VE MiLI:i BIiRLIK GUNU TURKIiYE GENELI
SATRANC TURNUVASI TURKIYE BiRINCILIGI

4. ATLETIZM FEDERASYONU ATLETIZM YARISMASI TURKIYE VE AVRUPA
BIRINCILIiGi

5. MASA TENIiSi BOLGE FiNALi DORDUNCULUGU

6. CAMi BELGESELI ANKARA BiRINCILIiGI

7. ANKARA GENELI FEN BIiLIMLERI YARISMASI ANKARA UCUNCULUGU

8. KARAKALEM YARISMASI TURKIYE UCONCULUGU

9. TBMM 23 NISAN MAHALLEDE MAC VAR TURNUVASI BOLGE BiRINCILIiGI

10. CANAKKALE KONULU ANKARA GENELI SiiR YARISMASI ANKARA
BIRINCILIiGi

11. EKO OKULLAR ULUSLARARASI YESIL BAYRAK ODULU
12. KONYA KODLAMA EGIiTiMi YARISMASI TURKIYE BESINCILiGi

13. ILCE GENELIi SPOR KARSILASMALARI EN COK KUPA VE MADALYA ALAN
OKUL BIRINCILIiGi

14. BOCCE VOLO KUCUK ERKEKLER TURKIYE DOKUZUNCULUGU
15. SIFIR ATIK CEVRE BERATI
16. TURKIYE ZEKA VAKFI OKULLAR ARASI SAMPiYONA TURKIYE FINALI
17. A PLUS ZEKA OYUNLARI TURKIYE BESINCILiGi
18. OKULLAR ARASI ATLETIZM TURKIYE UCUNCULUGU
19. BOCCE VOLO YILDIZ KIZLAR TURKIYE iKiNCIiLiGi
20. KICK BOKS KUCUK ERKEKLER ANKARA BIiRINCILiGi, TURKIYE
UCUNCULUGU
Tablo 5: 2023 Merkezi Yerlestirme
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2023 MERKEZI YERLESTIRME

FEN LiSESi 7
ANADOLU LISESI 4
ANADOLU iHL 3
SOSYAL BILIMLER LISESi 1

MESLEKIi TEKNIiK ANADOLU LiSESi :10

TOPLAM: 25

Tablo 6: 2023 Yerel Yerlestirme

2023 YEREL YERLESTIRME

ANADOLU LISESI: 36 :36
MESLEKI TEKNIK ANADOLU LISESI: 16 :16
ANADOLU iHL: 1 1
OZEL OKUL: 8 :8
TOPLAM 61
LiSELERE YERLESME ORANI: %100
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL

ISTATISTIKLER
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 7:Temel Bilgiler Tablosu

ili: ANKARA Ilcesi: KAHRAMANKAZAN
Istanbul Yolu 35.km
Adres: Havacilik Bulvar1 Akiner | Cografi Konum (link):
Mah. TUSAS -TAI http://sahinoo.meb.k12.tr/tema/harita.php
Lojmanlar ici.Akinci
Kahramankazan
ANKARA
Telefon 0312-8111801 Faks Numarasi: 03128111572
Numarast:
e- Posta : 709296 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: sahinoo.meb.k12.tr
Kurum 709296 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam
Kodu: Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Cahsan 35
Kiz 213 Kadin 28
) Erkek | 193 Ogretm Erkek 2
Ogrenci en
Sayist: Topla | 406 Sayisi Toplam 30
m
I?erslik Basma Diisen | :23 Sube Basina Diisen 22
Ogrenci Say1st Ogrenci Sayisi
(")gretm“en Basina :14 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Diisen Ogrenci Sayist Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen | 454 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Syl

Toplam Gider Miktar1

Ortalama Gorev Siiresi
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CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢ahisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8:Calisan Bilgileri

CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 2 25 27
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel(

Memur) L L L
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam
Calisan 5 30 35
Sayilari
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 9:Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

OKUL YERLESKESINE ILISKIN BILGILER

Okul Béliimleri Ozel Alanlar ~ Var/Yok
Cok Amach
Okul Kat Sayisi 2 Var
Salon/Konferans
Salonu
Derslik Sayisi 16 Cok Amach Saha Var
Var (Agik
Derslik Alanlari (m2) Kiitiiphane Ki‘; ﬁ(plf;ne)
Fen
Kullanmilan Derslik Sayisi 16 Laboratuvari Var
(FeTeM)
Bilgisayar
Laboratuvarn
Sube Sayis1 17 (Yazihm ve Var
Kodlama)
Idari Odalarin Alam (m2) Is Atolyesi Yok
.. T B i Var
Ogretmenler Odasi (m2) 70 m2 af arm.l ve beeen
Atolyesi (3 tane)
Okul Oturum Alani (m2) 7268 m2 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik
5021 m2
Alan)(m2) 021 m
Okul Kapah Alan (m2) 2247 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif 620.8 m2
amach toplam alan (m?)
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayisi 19
Diger (Yemekhane) 100 m2




SINIF VE OGRENCI BIiLGILERIi

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10:Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM | SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM

Anasinifi A 10 12 22 7/A 10 12 22
Anasmifi B 16 10 26 7/B 14 9 23
5/A 11 11 22 7/C 6 7 13
5/B 11 12 23 7/D 7 8 15
5/C 14 10 24 8/A 9 12 21
5/D 12 12 24 8/B 10 12 22
6/A 13 12 25 8/C 14 10 24
6/B 13 12 25 8/D 11 9 20
6/C 17 12 29
6/D 15 11 26
TOPLAM : 213 193 406
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DONANIM VE TEKNOLOJIK
KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

TEKNOLOJIK ADET TEKNOLOJIK

KAYNAK KAYNAK

Akilli tahta 22 Tv sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar 41 Yazici Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar 1 4 Fotokopi Makinas1 1
Projeksiyon 1 0 Internet Baglant: Hiz1 ~ Fiber internet
Kamera 1 9 Tarayici 2
Tepegoz 1 Faks 1
Fotograf Makinesi 1
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GELIR VE GIDER TABLOSU

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gergeklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 12:Gelir ve Gider Tablosu

YILLAR GELIR MIiKTARI GIDER MiKTARI

2021 23741,45 18519.,93
2022 58120,05 40867,02
2023 184684,50 157701,18
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 12 hedef ve bu stratejilerimiz
altinda 92 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacag:
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve
kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz;
COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime
ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siireg, Miidiirliiglimiiziin
gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimigi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarinm
dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlar karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve dnemli oranda
iyilesmeye acik alanlarm oldugu goze carpmaktadir. Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil
edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireclerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararas1 sertifikali egitim programlar ile
desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber siirdiirilmiistiir.

2021 yilinm ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin
eyliil aymmda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yliz ylize egitim Ogretime gegcilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamustir. Ozellikle salgmin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler igin
zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsami diginda tutulmasi ve
salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini
yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik
bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugma riski nedeniyle kisitl
sayilarla ger¢ceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 yil1, bir yandan COVID-19 salgmiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem
salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmuistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 incelendiginde S6grenci basarist ve Ogrenme
kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler goze ¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerini
desteklemek amaciyla zengin ve gesitli igerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda, iilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle
okullarimiz yine bir ay kapali kalmig ayrica ilimiz ¢ok go¢ almistir. Yasanan bu i¢ gog ile sube bagina
diisen 6grenci sayilar1 vb. gostergelerimizde beklenmeyen degisiklikler olmustur.

Sahin Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam ele alindiginda “Egitim ve Ogretime Erisimin
Artirilmas1” temasi gergeklesme oran1 %100 “Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi
gergeklesme oran1 %100 “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 ger¢eklesme oraninin ise %87
oldugu goriilmektedir.
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MEVZUAT ANALIZI

Okulumuzun yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, 18.11.2012 tarihli 28471 say1li resmi gazetede

yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhig1 Il Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi,
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gére Bakanligin tasra teskilati yapilanmasi ve il,
ilce milli egitim miidiirlikkleri yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi giin 30571 say1 ile Resmi
Gazete yayimlanan degisiklik esas alinarak belirlenmistir.

1.

10.

11.

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gdrevlerini il ve ilgce yoneticileri arasinda yapacaklart ig boliimii ¢ercevesinde
yiiriitmek.

Okuloncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve Ggretim programlarimi uygulamak; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarmma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici,
yaratic1 ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimim yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar i¢in belirlenen performans Olgiitlerinin
uygulanmasini, Ogretim materyallerinin = kullanimini, egitim Ogretim  programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmast,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer Alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Okulumuzun, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve
donatilmasin1 saglayarak egitim arag-gereglerini gelisen egitim teknolojisine, program ve
metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 6lgme ve degerlendirme uygulamalarm takip
etmek.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yararlanilmisgtir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plant merkezde olmak {izere iist politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmigtir.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar
ise Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 13:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

MEB Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Kahramankazan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligsmalar
yapilmigtir. Bu kapsamda subelerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin iiriin ve
hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani1 altinda gruplandirilmistir. Buna gére Miidirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri su

sekildedir:

Tablo 14: Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faalivet Alam  Uriin/Hizmetler
[ ]

Egitim ve
Ogretim
Faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin iglemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligsmalar yapmak,

[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢caligmalar yapmak,
Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimin yiiriitilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalar yapmak,
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Yonetim
ve
Denetim
Faaliyetl
eri

Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarmni ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Ogretim programlarinin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,
Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarini yapmak,
izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

Ogretmenlerin ders ve kurs denetimlerini yiiriitmek,

Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlartyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogretmen ve calisanlarin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢caligmalari yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
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[l/ilge diizeyinde sunulan is takvimine uymak,

Okul stratejik planini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Eylem plan ile ilgili isleri yuiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve y1li programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Arastirma,Gelistir Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,
me, Proje ve
Protokoller

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyag¢larini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi iinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz ~toplamak, giincellestirmek, analiz
etmek ve yayimlamak,

e Egitim kurumun, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dl¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
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Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi
Faaliyetleri

Uluslarar
asl
Mliskiler

Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

ihtiyaclara gore performans dlciitleri gelistirmek ve uygulamak,

Insan kaynaklarinda kalitenin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmast ile biirokrasi

ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Okulumuzda proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢galigmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Ders arag¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz ders kitaplarmi takip etmek.

Taginir ve tasinmazlara iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarmin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek.

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin kuruma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarii raporlastirmak,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, 6grencilerin aktif katilimlarini saglamak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasimi saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiillmesini saglamak,
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Ol¢me,Degerlendi
rme ve Sinayv
Hizmetleri
Faaliyetleri

Personel
Hizmetleri
Faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Ogretim programlarimi teknik yonden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,
Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve aragtirmalar takip etmek,

Tlgili birimlerle isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniistiirmek,
Egitim materyalleri ve e-i¢erik projelerini incelemek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullanimmin yayginlagtirilmasini saglamak, kullanmak,

Web sayfamiza iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek, DYS sisteminde kullanmak,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Insan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Kurumda calisanlarin 6zliikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimlerekatilin saglamak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, dgretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini takip etmek,
Personelin pasaport ve yurt disi is ve iglemlerini yiiriitmek,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiirlitmek, takip etmek.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

oxuL

MUnin
YARDINCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuglari: %75,44
Ogretmen Anketi Sonuglari: %90,78

Veli Anketi Sonuglari: %78,00
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OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
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Tablo 15:08renci Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

SORULAR 5 ANKETE —popy sppyay MEMNUNIYET  MEMNUNIVET
1 40 32 15 0 2 91 375 4,12 82,42
2 18 35 26 6 4 91 324 3,56 71,21
3 22 48 11 3 5 91 346 3,80 76,04
4 35 37 11 3 3 91 365 4,01 80,22
5 38 33 9 4 4 91 361 3,97 79,34
6 48 22 11 2 6 91 371 4,08 81,54
7 41 33 8 3 4 91 371 4,08 81,54
8 49 26 8 2 4 91 381 4,19 83,74
9 29 39 10 8 4 91 351 3,86 77,14
10 36 34 10 5 3 91 359 3,95 78,90
11 30 30 16 7 7 91 339 3,73 74,51
12 22 36 12 11 9 91 321 3,53 70,55
13 31 28 18 4 8 91 337 3,70 74,07
14 34 35 11 3 5 91 354 3,89 77,80
15 31 39 13 3 4 91 360 3,96 79,12
16 34 36 12 2 6 91 360 3,96 79,12
17 32 30 16 4 7 91 343 3,77 75,38
18 26 33 11 12 7 91 326 3,58 71,65
19 18 14 25 30 091 209 2,30 45,93
20 9 46 22 5 7 91 312 3,43 68,57
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Tablo 16:Osrenci Memnuniyet Anketi Sorulari

kesinlikle katihyorum kararsizim katilmiyorum ~ Kesinlikle
katilryorum
NO ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN katilmiyorum
KONU BASLIKLARI

01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()

02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

03- Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () ()

04- Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun () () () () ()
destegi saglar.

05- Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu () () () () ()
okulda memnuniyetle karsilanacagini
diistiniiyorum.

06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda () () () () ()
kolaylikla goriisebilirim.

07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda () () () () ()
kolaylikla goriisebilirim.

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim () () () () ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu () () () () ()
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

10- Okulumda yer almam igin birgok firsat () () () () ()
var.

11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik () () () () ()
olanaklar1 sunuyor.

12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde () () () () ()
gelisimime katki sagliyor.

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara () () () () ()
sahipler ve tarafsizlar.

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans () () () () ()
gostermem i¢in tesvik ediyor.

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde () () () () ()
farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek () () () () ()
i¢in adil ve yeterli oldugunu
diistiniiyorum.

17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel () () () () ()
faaliyetler yeterlidir.

18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate () () () () ()
alinir.

19- Okul kantininde yeterli ve saglikl () () () () ()
yiyecekler var.

20- DYK leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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CALISAN MEMNUNIYET ANKETI
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Tablo 17:Calisan Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

SORULAR 5 4 3 2 1 ANKETE TOPLAM MEMNUNIYET MEMNUNIYET

KATILAN PUAN PUANU YUZDELERI
1 14 3 1 0 0 18 85 4,72 94,44
2 0 6 2 0 0 18 80 4,44 88,89
3 7 9 2 0 0 18 77 4,28 85,56
4 117 0 0 0 18 83 4,61 92,22
5 117 0 0 0 18 83 4,61 92,22
6 9 9 0 0 0 18 81 4,50 90,00
7 9 9 0 0 0 18 81 4,50 90,00
8 0 7 1 0 0 18 81 4,50 90,00
9 9 9 0 0 0 18 81 4,50 90,00
10 117 0 0 0 18 83 4,61 92,22
11 9 8 1 0 0 18 80 4,44 88,89
12 1M 7 1 0 0 18 86 4,78 95,56
13 9 7 2 0 0 18 79 4,39 87,78
14 116 1 0 0 18 82 4,56 91,11
15 116 1 0 0 18 82 4,56 91,11
16 0 6 2 0 0 18 80 4,44 88,89
17 135 0 0 0 18 85 4,72 94,44
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Tablo 18:Calisan Memnuniyet Anketi Sorulart

NO  OGRETMENLER iCiN kesinlikle katihyorum  kararsizim  katilmiyorum kesinlikle
katiliyyorum katilmiyorum

KONU BASLIKLARI

01- Okulun misyonu ve vizyonunu () () () () ()
tam olarak anliyorum.

02-  Okulda egitim ve ydnetim () () () () ()
kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03-  Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

04-  Okul, dgrencilerin ve () () () () ()

personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

05-  Okul, yeni kabul edilen () () () () ()
ogrencilere uygun destegi
saglar.

06-  Okulumuz mesleki () () () () ()

yeterliligimi gelistirmek igin
egitim firsatlar1 sunuyor.

07-  Okul yonetimimiz () () () () ()
ogretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

08-  Okulumuz, 6grencilerin () () () () ()

6grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami
olusturmustur.
09-  Etkili bir 6gretmen olmak i¢in () () () () ()
ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

10-  Bana sunulan kaynaklari () () () () ()
kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.

11-  Okulumuzun, farkli ihtiyaglar () () () () ()

olan 6grencileri desteklemek
i¢in etkin bir politikas1 vardir.

12-  Okulumuz miifredat () () () () ()
uygulamasini etkin bir sekilde
izler.

13-  Okulumugz, velilere uygun () () () () ()
etkinlikler diizenlemektedir.

14-  Diger dgretmenlerle is birligi () () () () ()
yaparim.

15-  Okul personeli arasinda () () () () ()
dostane bir iliski siirdiiriiliir.

16- Takim ruhumuz ve moralimiz () () () () ()
yiiksek.

17-  Okulumuza aidiyet () () () () ()
hissediyorum.
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VELI MEMNUNIYET ANKETI
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Tablo 19:Veli Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi

SORULAR 5 4

1 ANKETE TOPLAM MEMNUNIYET MEMNUNIYET

KATILAN PUAN PUANU YUZDELERI
1 28 52 23 2 1 107 422 3,94 78,88
2 16 45 31 12 2 107 379 3,54 70,84
3 24 48 28 5 1 107 407 3,80 76,07
4 37 48 19 2 0 107 438 4,09 81,87
5 30 50 20 3 3 107 419 3,92 78,32
6 29 47 24 3 3 107 414 3,87 77,38
7 25 51 19 8 3 107 405 3,79 75,70
8 21 53 22 6 4 107 399 3,73 74,58
9 20 51 24 4 7 107 391 3,65 73,08
10 22 48 18 11 7 107 385 3,60 71,96
11 29 38 28 9 2 107 401 3,75 74,95
12 35 37 28 7 4 107 425 3,97 79,44
13 26 54 23 2 1 107 420 3,93 78,50
14 21 43 28 13 1 107 388 3,63 72,52
15 28 45 27 6 O 107 413 3,86 77,20
16 25 47 23 6 5 107 399 3,73 74,58
17 24 39 30 10 3 107 389 3,64 72,71
18 33 47 14 11 1 107 418 3,91 78,13
19 29 51 21 4 1 107 421 3,93 78,69
20 47 47 10 2 0 107 457 4,27 85,42
21 58 41 0 O 107 475 4,44 88,79
22 61 34 ©6 1 4 107 465 4,35 86,92
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Tablo 20:Veli Memnuniyet Anketi Sorulart

VELILER iCIN KONU kesinlikle katiliyoru kararsizi katilmiyo kesinlikle
BASLIKLARI katilhyoru m m rum katilmiyor
m

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam () () () () (1)
olarak anliyorum.

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi () () () () ()
siirekli olarak gelisiyor.

03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

04- Okul, 6grencilerin ve personelin () () () () ()

giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere () () () () ()
uygun destegi saglar.

06- Okul, gocugumun okumaya olan () () () () ()
ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07- Okul ¢ocugumun égrenme ilgisini () () () () ()
giiclendiriyor.

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini () () () () ()
tesvik edebilir.

09- Okulda kullanilan degerlendirme () () () () ()

yontemleri gocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.

10- Okul, ¢ocugumun Ogrenme () () () () ()
performansi ve
gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve () () () () ()

ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma () () () () ()
yontemlerinden memnunum.

13- Herhangi bir problem durumunda () () () () ()
miidiir endigelerime cevap veriyor.

14- Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun () () () () ()
egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini () () () () ()
desteklemek icin velilerle iyi bir iligki
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak () () () () ()
katilirim.

18- Bir veli olarak okula aidiyet () () () () ()
hissediyorum.

19- Cocugumun ev ddevlerini () () () () ()
tamamlamasini saglarim.

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()

21- Cocugumun her giin okula gitmesini () () () () ()
saglarim.

22- Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim.
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GZFT (GUCLU, ZAYIF YONLER,
FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI:

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢gikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii /midiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

ICSEL FAKTORLER

Tablo 21:Giiclii Yonler

Ogrenciler Fiziki ve teknik donanim gii¢lii bir okul ortaminda basar1 odakli 6grencilerin
Oraninin yiiksek olmasi ve disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi.
Cahsanlar Personelin dinamik donanimli 6zverili
caligkan sosyal sorumluluk projelerine
onem veren,rehberlik eden,birbirine bagli ve
dayanigma i¢inde olmasi
Veliler Velilerin %80 oraninda egitimli, iletisimi yiiksek ve okul ile is birligi iginde olmasi
Bina ve TUSAS lojmanlari i¢inde glivenli olmasi, fiziki ve teknik donanimi gii¢lii bir okul ortami
Yerleske olmast
Donamim Fiziki ve teknik donanimin yeterli olmas1 , TUSAS desteginin olmasi
Biitce Okul Aile Birligi ve hayirsever vatandaglar desteginin olmast
Yonetim Idari kadrosunun tam ve vizyon sahibi olmasi ,okul ikliminin olumlu ve giiglii
Siirecleri
olmasi, Okul Gelisim Plan1 ve Bakanlik planlarinin takip edilmesi uygulanmasi
Tletisim Kurum ve kuruluslarla iletisimin giiclii ve siirdiiriilebilir olmasi, okula ziyaretlerin yogun
Siirecleri olmasi.
Rehberlik Okulda rehberlik ve psikolojik danigma servisinin bulunmasi, BEP’li 6grencilere destek

egitiminin verilmesi ,rehber 6gretmenin yeterli ve etkin olmasi.
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Ogrenciler
Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Tablo 22:Zayif Yonler

Lojman bolgesi disindan gelen 6grencilerin ulasimdaki zorluklar 7.ders
saatinin ve ardindan DYK’larin 6grenciler i¢in verimsiz olmas.

Dezavantajli 6grenciler ve veliler ile pargalanmis aile ¢ocuklarinda
yasanan sorunlar

Okulun ilge ve il merkezine uzak olmasi, yetiskin egitimine katilimin
yetersiz olmasi.
Okulun ilge ve il merkezine ulasiminin uzak olmasi

Donanim Spor salonunun olmamasi, tasarim ve beceri atdlyesi olmamasi

Biitce Okul aile birligine destek yetersizligi ve 6denek biitcesi olmamast , okul
etkinlikleri i¢in masraf yapilmasi sirasinda karsilasilacak mali zorluklar

Yonetim Siirecleri Okulun ilge ve il merkezine uzak olmasi ve ilge ve il merkezindeki

Tletisim Siirecleri

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

faaliyetlere katilimda yasanan sorunlar

Dezavantajli 6grencilerin velileri ile iletisimdeki yetersizlik.
DISSAL FAKTORLER:

Tablo 23: Firsatlar

MEB, Il Milli Egitim Miidiirliigii , Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
ve yerel yonetim tarafindan desteklenen ve basarilari takdir edilen bir okul olmasi

Sosyo ekonomik bakimdan iyi ve ayni1 diizeyde veli—6grenci profili ve TUSAS
tarafindan desteklenmesi.

Sosyal profili ayni veli ve 6grenci grubuna sahip olmasi, basar1 odakli ,sosyal
faaliyetlere 6nem veren veli grubunun bulunmasi

Okulun teknolojik alt yap1 bakimindan zengin olmasi.

Okulun yasal yiikiimliiliikler ¢cergevesinde yonetim siire¢lerini sorunsuz devam
ettirmesi.

Okulun gerek yiiriittiigii projeler ( SIFIR Atik, Eko Okullar, Yesil Bayrak,Beyaz
Bayrak vb.) gerekse cevre bilinci kapsaminda ekolojik firsatlara sahip olmasi ve
ogrencilerin bilin¢li olmasi.
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Tablo 24:Tehditler

Politik Y onetici degisimleri nedeniyle ¢oziim gerektiren durumlarin askida kalmasi.
Ekonomik  Okulun temizlik ve kirtasiye giderlerinin karsilanmasinda yasanan aksakliklar
Sosyolojik ~ Mevsimlik is¢i ¢gocuklarinin kayit altina alinamamasi, adreslerinin tespit edilememesi

ve ilgili adreste bulunamamalari

Teknolojik  Ogrencilerin sosyal medyay1 olumsuz yonde ve olumsuz igerikler i¢in kullanma
meyillerinin olmasi.

Mevzuat- Yazisma ve istatistiki bilgilerin miikerrer olarak istenmesi ve veri bankasi
Yasal olusturulmamast
Ekolojik Cevre temizligine ve geri donilislime 6nem vermeyen veli ve 6grenci grubunun

bulunmas1 ve okul ¢evresindeki piknik alanina gelen ziyaretciler tarafindan atiklar
anlaminda olumsuz 6rnek teskil edecek sekilde kullanilmasi.

Tablo 25: Egitime Erisim

EGITIME EGITIMDE KURUMSAL
ERISIM KALITE KAPASITE
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Y 6netim
Devamsizlik Gelisim
Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Duyan Bireyler Yo6nlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme  Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

GELIiSIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma orani ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1
2 Tasimal1 6grencilerin yemek ve servis sorunlari
3 Dezavantajli 6grencilerin devamsizlik ve veliye erisim sorunu
8 Veli toplantilarina katilimin yetersiz olmasi
9 Okulun il ve ilge merkezine yakin olmamasi
10 Sportif faaliyetler ,geziler ve kiiltiirel faaliyetlerde il¢e ve il merkezine erisimin zorluklari

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

| Lojman boélgesi disindan gelen 6grencilerin ve dezavantajli 6grencilerin DYK’ya katilim ve
devaminin yetersizligi
2 Velilerin 6grenci akademik ve sosyal basarilar1 konusunda desteginin yetersizligi
3 Okul sosyal sorumluluk projelerine veli desteginin yetersiz olmasi
4 Okuma aligkanliginin istenilen seviyede olmamasi
5 Ogrenci sirkiilasyonun fazla olmasi
6 Tasimali 6grenci profili ve lojman bolgesindeki 6grenci profili arasindaki uyumsuzluk
7 Akran zorbalig1 ve sosyal medya kullanimindaki olumsuzluklar
8 EBA ders ve materyal igeriklerinin azlig1
9 BEP ve Kaynastirmali 6grencilerin destek egitimindeki materyal eksikligi
10 Yabanc dil egitiminde materyal ¢esitliliginin azlig
11 Tasarim ve Beceri atdlyelerinin olmamasi
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12 Kodlama Egitimi ve ROBOTIK yarismalar icin materyal eksikligi

KURUMSAL KAPASITE

1 Okul giivenlik kamerasinin yetersizligi

2 Spor salonunun olmamasi

3 Ogrenci say1sindaki 6ngériilemeyen artislar

4 Tasarim ve Beceri Atdlyeleri i¢in mekan yetersizligi

5 ISG alaninda 6gretmenlerin yetkin olmamasi ve ISG egitimlerinin yetersizligi
6 Okul Giivenligi i¢in okul bahgesi etrafini disini tarayan kameralarin olmamast
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Biz, biitlin Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, Tirk Milli Egitiminin
amaglarina uygun, milli ve manevi degerlerimizi bilen, arastiran, sorgulayan, okuyan, bilgi
toplumunun ve teknolojisinin gereklerine uyan, zihinsel potansiyelini maksimum seviyede kullanan
,Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan, insan haklarma ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine kars1t gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline getirmis
,beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme gliciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli bireyler
yetistirmek i¢in variz.

\% VAL0\10).%10)4

Gelecegin Tiirkiye’sini egitime verdigi dnemle temsil eden, bilim ve akil yolunda ilerleyen,
akliselim, kalbiselim, zevkiselim 6grenciler yetistiren, akademik ve sosyal kiiltiirel sportif alanda
zirvedeki basarilara imza atan, marka okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik 6. Yenilikcilik ve Bilim Cagini Takip
Milli ve Manevi Degerlerimize Baglilik 7. Beden ve Ruh Sagligindaki Siireklilik
Akil ve Bilimcilik 8

Tarafsizlik ve Adalet 9

Katilimcilik, Birliktelik ve Paylasimcilik ~ 10. Demokratik Yaklasim

Sabir ve Hos Gorii

. Merhamet ve Vefa

ANl
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiIMARI

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 4 amag, 4 hedef, 13 performans
gostergesi ve 14 strateji bulunmaktadir.

Tablo 26:Amac veHedeflere Iliskin Mimari

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak
Amac 1 - P
bir iist 6grenime geg¢isi saglanacaktir.
Hedef 1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
Amag 2 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
Hedef 1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
Amag 3 . .. .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
Hedef 1 . ..
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
Amac 4 . .. .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve gilivenligi gelistirilecektir.
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Tablo 27:Amacl Tablosu

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh

olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Tema Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 @ 2026 @ 2027
Etkisi (%) Donemi 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 25 27 29 30 32 35 38
yaptiran dgrenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarima devam eden 6grencilerin katilim 25 57,99 58,00 58,10 58,30 58,50 58,75
sagladig1 derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri oziirsiiz

devamsizlik yapan 6@renci oram (%) 25 1,75 1,50 140 1,0 0.5 0
PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizhik

yapan grenci oram (%) 25 1,25 1,20 1,10 1,0 0,5 0
Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit

edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak

etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tasmmali 6grencilerin DYK’ye katilamamasi

Sosyo-ekonomik yapinin homojen olmaysisi, her 6grencinin
ayni dijital platforma ulagma imkaninin olmamasi

DYK i¢in kaynak kitap, zenginlestirilmis igerigin yetersiz

olmasi

50000 b

EBA igeriklerinin zengin olmamast
EBA igeriklerinin giincellenmemesi

Akilli tahtalarin bakimlarimin ve glincellemelerinin uzman
kisilerce kontrol edilmemesi

Fatih erisim aginin kisith olmasi

EBA igeriginin giincellenmesi ve zenginlestirilmesi
Internet erisim sikintisi geken ailelere destek yapilmasi
DYK i¢in etkin materyal ve basili kaynak temin edilmesi

Devamsizlik konusunda yasal caydirici yaptirnmlarin olmasi
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Tablo 28:Amac 2 Tablosu

Hedef 1

Amacin Ilgili Oldugu Tema

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi
yil sonu puam ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkce dersi y1l
sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.5. Yabana dil dersi
yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

PG 2.1.7. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiirtitiilecektir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Plan
It Donemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
10 80,93 80,95 80,99 81,05 81,10 81,15
10 86,28 86,30 86,32 86,35 86,36 86,37
10 84,36 84,36 84,36 84,37 84,38 84,39
10 90,19 90,19 90,20 90,21 90,22 90,23
10 83,81 83,81 83,82 83,83 83,84 83,85
25 4 4 5 6 7 8
25 19 20 20 21 22 23
Ziumreler

Rehberlik servisi, Okul idaresi

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

52



Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

DYK’lerin spor ve sanat 6gretmenlerince yapilamamasi

Tasarim ve girisim yonii baskin 6grencilerin kesfedilip bu yonlerinin
gelistirilememesi

Ogrencilerin motive edilememesi
Derslerde oyunlastirilmig egitimin yetersiz olmasi

Akademik kayginin yiiksek olmasi

15000

Sanat ve spor alanlarinda DYK agilamamasi

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda basar1 gosteren 6grenci ve 6gretmenlerin
odiillendirilmesi ve tesvik edilmesinin yetersiz olmast

Akademik miifredatin yogun olmasi

Tiim 6gretmenlerin DYK acabilmesi
Motivasyon i¢in 6diil mekanizmasinin aktif ¢alistirilmasi
Oyunlastirilmis egitime agirlik verilmesi

DYK i¢in 6zel materyallerin hazirlanmasi
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Tablo 29: Amac 3 Tablosu

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Kurumsal Kapasite

Tema

Performans Hedefe Plan

Gostergeleri Etkisi Donemi 2004 2005 2026 2027 2028
(%) Baglangi¢

Degeri

PG 3.1.1. lyilestirilen 100 0 1 1 2 2 3

fiziki mekan sayisi.

Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak

Okul-aile birligi, TUSAS, Kaymakamlik, Belediye Bagkanlig1

Birim(ler)

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri
yapilacaktir.

Riskler Atolye ihtiyaci olan derslerin sinifta islenmesi ve hayati risklerin ortaya ¢ikmasi
Derslik sayisinin yetersiz olmasi ve sanat derslerinin smiflarda islenmek zorunda
olunmasi

Maliyet Tahmini 1000000 b

Tespitler Spor salonun bulunmamasi

Sanat atolyelerinin olmamast
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Kiitiiphanenin saglikli, havadar ve aydinlik olmamasi
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Tablo 30:Amac 4 Tablosu

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi ig¢in okul
sagligl ve giivenligi gelistirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu Kurumsal Kapasite

Tema
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donmi
Performans (%) Baslangi¢
Gostergeleri Degeri
PG 4.2.1. Okulda 20 1 0 0 0 0 0
yasanan kaza sayisi
PG 4.2.2. Bagimhlikla 20 66 70 75 80 85 90
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
sayisl
PG 4.2.3. Akran 20 574 600 620 640 660 680
zorbahg ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
PG 4.2.4. Saghkh 20 907 950 970 990 1010 1030
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 4.2.5. Afet ve acil 20 2 3 3 4 4 5
durum tatbikat sayisi

Sorumlu Birim Okul 1daresi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 , isg komisyonu

Birim(ler)
S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla

Stratejiler miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve

salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.
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S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Aile katiliminin istenen diizeyde olmamast

Riskler Sunulacak egitimler i¢in gerekli olan uzmanlara ulagilamamasi
Ogrencilerin akran zorbalig1, bagimhliklar konusunda, medya iizerinden

Ozendirici igeriklere maruz kalmasi.
Maliyet Tahmini 100000%

Toplumda obezite oraninin giderek artmasi
Tespitler Bagimlilik unsurlarinin artmast
Ogrenciler arasinda akran zorbaliginin artis gdstermesi
Okullarda kazalarin meydana gelebilmesi
Deprem iilkesi oldugumuzun kabul edilmesi

Ogretmenler, veliler ve dgrencilerin bagimlilik , zorbalik, obezite vb. konularda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaclar
Degisen kosullara gore 6grenci, veli ve 6gretmenlerin rehberlik ihtiyaclarinin
olusmasi

Dijital icerik sayisinin ve niteliginin artirilmasi
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MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle harcama tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu:

Genel Biitce 30000 b 30000 b 30000 b 40000 b 40000 b 1700005
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyeleri

n Katkisi

Diger (Okul 160000 b 170000 b 1900001 200000 b 205000 b 9250005
Aile

Birlikleri)

TOPLAM 1900005 200000 220000 2400006 2450006 10950005

AMAC 1 50008 75008 75008 100005 200005
HEDEF 1 5000b 75008 75008 10000b 20000b
AMAC 2 20000 25008 25008 40000 40005
HEDEF 2 20000 25000 25000 4000b 4000b
AMAC 3 100000b 200000 b 200000 1 250000 1 250000 1
HEDEF 3 100000% 200000 b 200000 b 250000 b 250000 b
AMAC 4 20000 b 20000 b 20000 b 20000 b 20000 b
HEDEF 4 20000 b 20000 b 20000 b 20000 b 20000 b
AMAC 254000 b 460000 b 460000 B 568000 b 588000 B
TOPLAM
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IZLEME VEDEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda, izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik Gelisim Planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik Planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapacak denetim birimlerine,
Kahramankazan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii ve MEB Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda Yiiriitme Ekipleri ve Eylem Sorumlulariyla, aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir ve raporlastirilacaktir.

Tablo 31:Izleme ve Degerlendirme Takvimi

IZI.FEFME DEGERI.ENDIRME TAKVINT
- IZI. EME DEGERILENDIRME DONEMI
SUREC ACIKI ANAST

DEGERIENDIRME GERCEKI ESTIRII ME
DONEMI ZANAINT

- Strateji Gelistirmme Subesi -1 tarafindan
diger subelerin sorumilu olduklar:
sostergeler ile 1lgili gerceklesme
Birinci Her Yailin durumilarina iliskin verilerin toplanmasi
Donem Temmuz Ay Icerisinde ve degerlendirilmesi Ocak-Temmuz

- Gostergelerin gerceklesme durumilanr
hakkinda hazirlanan raporun uast yo-
neticiye sunulmas:

- Strateji Gelistirme Subesi -1 tarafindan
diger subelerin sorumilu oldukilar:
gostergeler ile i1lgili yi1l sonu gerceklesme
durumilarina iliskin verilerin toplanmass
ve degerlendirilmesi.

Izleyven Yilm Subat Ay = Ust yonetici baskanlhiginda har

Sonuna Kadar cama birim yoneticilerince yil sonu

gerceklesmelerinin. gSsterge hedeflerin-

Ikinci
Donem Tuam Yil
den sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmass
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Tablo 32Stratejik Plan Izleme Tablosu

Al

H1.1

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Performans ] [zleme
_ Izleme Dénemindeki _ _
Gostergesi Plan Dénemi Vil Hedefl Donemindeki Performans (%)(C-
‘o ilsonu Hedeflenen
Hedefe Etkisi(%) Basvlar?glq Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri(A) Deger(B) _
Degeri(C)

PG1.1.1:
Aciklama Her yilin ilk alti ayinda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere

ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.

Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
PG1.1.2:
Aciklama

Izleme, Tablodaki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag, ger¢eklesmelerin birikimli bir

sekilde izlenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bigimde

uygulanabilmesi i¢in alinmas1 gereken tedbirlere 6z bir bigimde yer verilmesi saglanir
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